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Tussenheid

Hilvarenbeek Smart Village

Lokaal ondersteunen van verduurzamende collectieve initiatieven



wie, wat en waar

15.500 inwoners, 6 kernen
op grens midden- en zuid-oost brabant
vlak bij Tilburg, aan de belgische grens
landbouw, kleine industrie, belevingsindustrie (5000 bedden)
omgeven door landgoederen “de Utrecht” 2800 ha, 
“Rovertsche Heide” 500 ha, “Wellenseind” 60 ha



Wat we zien:

• Onze dorpen veranderen.

• Inwoners nemen steeds vaker initiatief.

• Lokale kracht groeit, maar heeft ondersteuning nodig.

Waar we voor staan:

• Goede ideeën verdienen ondersteuning om werkelijkheid te worden.

• We werken samen: inwoners, gemeente, bedrijven en experts.

• Zo maken we onze leefomgeving toekomstbestendig.

Samen werken aan de toekomst van Hilvarenbeek



• Verduurzaming van de eigen leefomgeving

• Op onderkoepelende wijze ondersteunen van lokale 
collectieve verduurzamende bottom-up initiatieven in de 
gemeente

Doel Hilvarenbeek Smart Village



• (additionele) Financiering

•Communicatie

•Menskracht

• Strategische omgevingsbetrokkenheid

•Wegwijs en support publieke/private systeemwereld

Ondersteuningsproducten



Verduurzaming



Filosofie Tussenheid = Filosofie LOS Kempenland-West

Gebaseerd op de manifestgedachte: collectieve actie als motor 
van duurzame, lokale ontwikkeling.



Projectorganisatie Tussenheid Smart Village Hilvarenbeek



Rol verbinders

• Initiatieven ondersteunen, nooit initiatief overnemen

• Verbinden aan : 
❖- bestaande initiatieven 

❖- samenleving

❖- professionele ondersteuning

❖- financiers (subsidies/financiering)

❖- eventueel Tussenheidfonds voor lening voorfinanciering voortraject

N.B. Verbinders zijn met ondersteuning en communicatiemedewerkers 
enige betaalde krachten



Werking Tussenheid

Initiatief/droom 
meldt zich

Verbinder doet intake

Beoordeling plan 
team

- collectief verduurzamend
- raakvlakken 

verduurzamingsmodel
- geen commercieel belang

- draagvlak
- haalbaarheid

 - zelfredzaamheid

Koppelen/
inbedden

Financiering



 

  Ruimtelijk Planet Economisch Profit Maatschappelijk People 

Sociaal Het Moet (maand v.d. verduurzaming) 
Klasseboeren 
VNMH Natuurwerkgroep 
Blote Voetenpad 
Kraanvogel 
Natuurboeren 
Schierbeek de musical 
Marketing Van Roessel 
Moestuinproject Schop-Driehoek 
Energieloket 
Klimaattop 
Landart Energie 
 

Ondernemend Hilvarenbeek 
Roefelen 
Ondernemersprijs  
Leergang subsidie management 
2021,2022, 2023, 2024 
 

Kunstsafari 
Bridgeclub 
OntdekkR 
KHCvan1839 Bestuur 
KHCvan 1839 Toekomst  
KHCvan 1839 Leerlingenorkest 
Fier Stichting Santatum 
Sinterklaas Hilvarenbeek 
Gilde Sint Joris 
Werckwinckel 
Esbeek Zomerschool  
Nacht van het gemis 
Elastiek 
Jacques Jansen 
Openbaar Kindercarnaval 
Puberbrein 
The Box 
Positief jeugdbeleid/informeel 
leren 
Dorpsondersteuners Esbeek 
OntdekkR 
Esbeek EU Dorpsvernieuwing 
Vervolgplan Uitdaging Quiet 
Lakèch jongeren 
Picobello 
KlarinetNsemble 
Hilverportal 
Schierbeek de musical 
Ark van Noah 
 

@Reboot 
WMO Samenwerking in de zorg 
Sportcoaches team 
Hilvarenbeek 
KHC van 1839 
Schildje 
Pluskoor Kempen 
Wandel4daagse 
verkeersregelaars 
De Kwekerij 
Ad van Gool fotoboek jaren 80 
Colour Kitchen 
Bikse Kamers 
Voor wat hoort wat 
Little Bits - Digihelden 
HilverJazz 
Helpende Handen 
Hilvarenbeek Digitaal in 
verbinding 
The Box jongeren 
Jeugdkamp Tuldania  
 



 

  Ruimtelijk Planet Economisch Profit Maatschappelijk People 

Fysiek Project Waterstraat (Bob Caarelse) 
Skatepark Slibbroek 
Haghorst Hart  
Esbeek Mostaert 
Biozone ’t Spul/RO Het Schop 
Project Kees van Kemenade 't Spul 
Project volkstuinen 
Natuurboeren de Hilver 
Rustoord De Utrecht 
6Kernenvervoer 
Natuurboeren 
Schapenproject 
Grenspark De Kempen NL-B 
Plein de Mostaert 
Akkermolen 
Gelderakkers energie 
Energieproject De Utrecht 
Fierbos 
Burgstad Gilde 
Hilverstroom 
Energie Kempen 
Energie RES 
Energie Waterstof 
Haghorst Water 
Hilverwind 
Hilverglas 
Dorpsverfraaiing Esbeek 
Comité Baarschot 
LvdH bezoekerscentrum 
Torentje Diessen 
Asbestverwijdering 
Rolstoelpad Ananina’s Rust 
Project Weidevarkens 
Mest riolering 

Hilvarenbeker 
Roos uitbreiding  
Recreatie de Utrecht/Flaestoren  
Samenwerking zorgbedrijven 
Jaarmarkt Baarschot 
MKBA Esbeek en Haghorst 
Warme sanering/leegstand 
Hilverglas 
Gouden Carolus 
Miel van Berkel Training  
 

Wooncollectief Mee z’n zessen  
Houtmuseum 
Erfgoed Diessen 
Welgement 
Stichting Jandrea, Vrijthof-Vrijthof 
Challenge 
Erfdelen de Kempen  
Haghorst Durdauwers 
Woonzorgvisie 
Reuzin Hildewaris 
Tent Vrijthof  
Stichting Esbeek Sport  
Ons Tussenhuis 
Hart van Haghorst ontwikkeling 
Herbestemming school Esbeek 
Erfdelen De Kempen 
Woongroep De Lange 
Zorgatelier  
Voetbalnet schoolplein 
Dierenweide 
Coronateststraat 
Verlichting Dorpsdokter 
Bakhuis Wel Gement 
Leeuwerik 4 
Van Gool c.s. Woongroep 
Woongroep Ligtvoet 
Tof Wonen 
Stg. AVE 
 

Benjamin Wooninitiatief 
Familiehuis Esbeek 
Herbestemming kerk Esbeek 
Doe-budget coöperatie Stroom 
Doe-budget Haghorst 
Torenzolder 
Doe-budget gladheidbestrijding 
Esbeek 
Uitbreiding De Roos 
 



Bijdrage LOS

Resultaat indicator Streefwaarde
Bijdrage H’beek 

Smart Village

Aandeel plattelandsbevolking dat valt onder een plaatselijke ontwikkelingsstrategie (GLB 38) Bijdrage: 90.000 15.000

Aantal ondersteunde smart-village strategieën (GLB R40) 1 1

Aandeel plattelandsbevolking dat betere toegang geniet tot diensten en infrastructuur (GLB R41) 45.000 15.000

Aantal participerende initiatieven in themalijn sociaal-ruimtelijk 20 25

Aantal participerende initiatieven in themalijn sociaal-economisch 30 25

Aantal participerende initiatieven in themalijn sociaal-maatschappelijk 30 25

Aantal personen dat onder ondersteunde projecten voor sociale inclusie valt 250 100

Aantal personen dat participeert in de, in het kader van de LOS, ondersteunde initiatieven 250 200

Aantal personen dat profiteert van advies, opleiding en kennisuitwisseling 500 250

Bewoners die baat hebben bij de ondersteunde collectieve bottom-up initiatieven 5.000 2500

Aantal participerende publiek-private samenwerkingsverbanden 10 5

Aantal private bedrijven en/of instellingen dat deelneemt in de participerende initiatieven 100 50



Bijlagen



Vormgeving onderkoepelende neutraal gepositioneerde publiek-
privaat aangestuurde entiteit die met professionele 
ondersteuning van burgerinitiatieven bijdraagt aan: 

• actieve betrokkenheid inwoners bij reilen en zeilen 
leef(lots)gemeenschap

• actief democratiseringsbeleid gemeente door ondersteuning 
van initiatieven van inwoners.

Uitdagingen wisselwerking Gemeente-Tussenheid

Ambitie



Permanent proces verbindend vertrouwen burgers, 
collectieven, gemeentebestuur, -raad en ambtelijk apparaat

• continue processen interactieve communicatie

• vieren van successen

• gericht leeftijdsbeleid 

• voorkomen terugval in oude reflexen (regie vs facilitering)     

• optioneel : juridisch onderzoek formele mogelijkheden (bv 
gemeentewet)

• externe backing VNG-BZK, PNB, UT

Uitdagingen wisselwerking Gemeente-Tussenheid

Aanpak



Werking Hilvarenbeek Smart Village



Projectactiviteiten

1. Actief dromen ophalen in de gemeenschap

2. Intake en matching behoefte en lokaal beschikbare 
expertise

3. Ondersteuning initiatieven bij projectontwikkeling

4. Netwerkontwikkeling en –onderhoud

5. Communicatie en kennisdeling

6. Optioneel : wetenschappelijk bestuurskundig onderzoek



Founding Fathers : Lokale collectieven, support Eu (Parlement-commissie), Rijk 
(LNV), PNB, Gemeente, Bank, UT 

Doel : Verduurzamende lokale ontwikkeling

Strategie : Publiek/private multi helix ondersteuningskracht

Middelen : RO/EZ en M-verbinders, deskundigennetwerk en 
(revolving)fonds; samenwerking publiek/privaat 

Startfinanciering : Lokale collectieven, Gemeente-PNB-Rijk, Rabo, 
Particuliere Fondsen (Doen, Oranje)

Financiering 2023-2027 : Leader (PNB-LNV-EU Smart Village lijn), Gemeente, 
Rabo, Fondsen  en Bevolking                                                                                        

Optioneel : (academische) werkplaats ; bestuurskundige 
kennisdeling en onderzoek: TU, VNG-BZK, PNB, 
Midpoint, OC&W

Lange termijnontwikkeling
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